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PREAMBUL

Universitatea ,Ovidius” din Constanta este o institutie de invatamant
cu rol decisiv in dezvoltarea socio-economica si culturala a zonei geografice
unde isi desfasoara activitatea. In acest context Facultatea de Arte are un rol
important, nu numai prin formarea de specialisti pe cele trei domenii pe care
le gestioneaza ci si prin prezenta activa in comunitate, contribuind la
dezvoltarea sociala prin promovarea valorilor culturale la nivel local, national

si international.

Facultatea de Arte a Universitatii ,Ovidius” din Constanta, la 25 de ani
de la infiintare, se gaseste pe o pozitie foarte buna in peisajul national al
facultatilor de profil si este un reper in peisajul national prin traditia formarii
studentilor ca profesionisti recunoscuti ca valoare in tara noastra. De
asemenea, participarea cu spectacole/concrete/expozitii in
festivalurile/manifestarile culturale nationale si internationale alaturi de
parteneri importanti, dar si organizarea Simpozionului Tnvétémént -
Cercetare - Creatie aflat la editia cu numarul 15, au dus la o buna vizibilitate
in peisajul cultural national si international. Pubicatia simpozionului ce
contine contributii ale autorilor din intreaga lume este indexata in BDI -
CEEOL si ERIH PLUS.

In perioada 2012 - 2024 am avut sansa si disponibilitatea, de a
contribui la asezarea pe un drum bun si o evolutie dinamica a Facultatii de
Arte in calitate de decan, functie pe care am exercitat-o alaturi de o echipa
manageriala responsabild si cu implicarea unui colectiv de cadre didactice
foarte bine pregatite, personalitati artistice de nivel national si international.
Am o experienta manageriala care cuprinde trei mandate de decan si pot sa
spun ca mi-am indeplinit cea mai mare parte a obiectivelor propuse. Am
dezvoltat departamentul prin consolidarea programelor de studii, infiintarea

de noi programe de studii. Ma méandresc cu programul de master domeniul
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Teatru si artele spectacolului, unic in tara — Arta actorului de film care aduce
catre Facultatea de Arte - UOC un numar impresionat de candidati,
absolventi ai programelor de licenta din universitati cu traditie, precum
Universitatea Nationala de Arta Teatrala si Cinematografica I.L. Caradiale
Bucuresti si Universitatea Babes Bolyai din Cluj Napoca. in acest moment
sunt in lucru alte dosare pentru noi programe de studii (licenta si master)
din domeniile Muzica, Arte vizuale si Teatru si artele spectacolului.

Avand motivatia rezultatelor obtinute, mi-am propus sa lansez un nou
proiect managerial prin care sa dezvolt ce am construit pana acum, pastrand
principiile care s-au dovedit corecte, imbunatatind rezolvarile care au dus la
succes si corectand greselile.

Facultatea de Arte cuprinde un departament dedicat gestionarii a trei
domenii distincte: Muzica, Teatru si Arte vizuale. Aceasta structura
consolidata a demonstrat ca sustinerea reciproca si colaborarea intre cadrele
didactice pot reprezenta un avantaj semnificativ in dezvoltarea activitatilor
specifice din domeniul artei si culturii. La nivelul conducerii, s-a mentinut o

relatie bazata pe deschidere, respect reciproc si colaborare.

Departamentul de Muzica, teatru si arte vizuale din cadrul Facultatii de

Arte gestioneaza in acest moment trei domenii:

Domeniul Muzica cu programele de licenta:
- Muzica

- Interpretare muzicala - canto

Programe master:

- Studii muzicale aplicate

- Arta spectacolului liric

Domeniul Teatru cu programele de licenta:
- Artele spectacolului (actorie)
- Artele spectacolului (coregrafie)

Programe master:
-Arta actorului de music-hall
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-Arta actorului de film

Domeniul Arte vizuale cu programul de licenta:
- Pedagogia artelor plastice si decorative

Program master:
-Studii interdisciplinare in artele vizuale

Toate programele de studii sunt evaluate la zi de catre ARACIS.

Facultatea de Arte reuneste personalitati remarcabile din domeniile
artistice si stiintifice, in special in teatru, muzica si arte vizuale. Acestea isi
propun sa formeze profesionisti in domenii vocationale, a caror originalitate
si autenticitate i vor defini, in timp, ca personalitati inconfundabile.

Aceasta ecuatie delicata necesita un cadru de formare in care maestrul,
tutorele sau mentorul sa inteleaga particularitatile fiecarui student, modul
sau de a asimila cunostintele si modalitatea specifica de dezvoltare, pentru
a-si indeplini misiunea. Cu alte cuvinte, in acest domeniu, mai mult ca
oriunde, este esential sa abordam institutional, conceptual si practic,
principiul invatarii centrate pe student, cu sprijinul direct si atent al
Profesorului, intr-un mediu adecvat pe care Universitatea noastra |-a creat

de-a lungul timpului si pe care trebuie sa-l dezvolte continuu.

OBIECTIVE ESENTIALE:

e Consolidarea prestigiului Facultatii de Arte din Constanta;

e Crearea unui mediu de lucru bazat pe seriozitate si responsabilitate,
promovand respectul, demnitatea si o inalta tinuta morala in cadrul
facultatii;

e Asigurarea unui proces educational care sa formeze absolventi cu o
pregatire profesionala solida, capabili sa raspunda exigentelor actuale
si viitoare, atat la nivel national, cat si international;

e Revizuirea permanenta planurilor de invatamant, intr-o admosfera

calma si colegiala pentru regandirea curriculei si metodologiei,



evitandu-se astfel suprapuneri de cursuri cu aceeasi titulatura sau
acelasi continut, improspatand ciclic structura tematica;

e Sistemele de evaluare calitativa - de catre studenti si colegi - trebuie
implementate in mod real si cu maxima seriozitate, in conformitate cu
metodologiile si regulamentele aflate in vigoare;

e Reorganizarea, completarea si dotarea bibliotecii cu materiale de
specialitate, teoretice si materiale audio video;

e Dezvoltarea la tinerii interpreti si profesori a capacitatii de a se
autoinstrui si perfectiona prin oferirea mijloacelor moderne ale
invatamantului, prin informatie si instructie la nivelul cerintelor
interpretative si pedagogice europene si mondiale;

« Infiintarea de noi programe de licentd si masterat, coerente care sa
devina platforme de colaborare atat pentru studenti, cat si pentru
cadrele didactice din interiorul facultatii;

e Deschiderea programei de studiu si a corpului profesoral catre
colaborari si schimb de profesori si studenti cu alte universitati din UE
si din afara, prin intermediul programelor Erasmus si Erasmus Plus;

e Dotarea salilor de curs cu echipamente audio-video si infrastructura
necesara simularii unei sali de spectacol.

e Dotarea si modernizarea laboratoarelor;

o Identificarea solutiilor pentru atragerea de fonduri necesare realizarii
sau constructiei unui sediu adecvat pentru cursuri, lucrari practice si o
sala de spectacole;

e Dezvoltare departamentului Marketing din subordinea Decanului pe

relatii internationale siimagine.

DIRECTII STRATEGICE PROPUSE PENTRU PERIOADA 2024 - 2029

In continuare, propun cateva directii necesare si importante ale facultdtii pe

care doresc sa le realizez in mandatul 2024 - 2029, impreuna cu colegii din
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facultate si cu conducerea universitatii, directii care sa duca catre o
dezvoltare dinamica in anii urmatori. Strategia de dezvoltare a Facultatii de
Arte este in concordanta cu strategia de dezvoltare institutionala din
programul managerial al Rectorului ales, conf.univ.dr. Dan Marcel Iliescu,
avand urmatoarele directii strategice: Educatie si calitate; Studenti;
Cercetare-Inovare-Antreprenoriat; Responsabilitate social si  proiecte,
Digitalizare in educatie, cercetare si comunitate; Internationalizare;
Infrastructura. Facultatea de Arte va urmari: calitatea actului didactic,
dezvoltarea cercetarii stiintifice/creatie/inovare; dezvoltarea bazei materiale;
prezenta activa si energica in viata universitatii si a comunitatii locale;

parteneriate/colaborari nationale si internationale.

1. EDUCATIE SI CALITATE
EDUCATIE

e Ma voi preocupa, in calitate de decan, de adaptarea permanenta si
continua a curriculei noastre la curriculele universitatilor din spatiul
european si extraeuropean;

e Voi orienta programele de studii spre dezvoltarea creativitatii
studentilor;

e Voi sprijini realizarea de suporturi de curs adaptate realitatii culturale
si stiintifice;

e \oi sustine mentinerea unui numar optim de studenti pentru a garanta
calitatea actului didactic;

e Voi face demersurile necesare pentru completarea bazei materiale
existente pentru cresterea calitatii actului de invatare si perfectionare;

e Voi urmari perfectionarea organizarii si desfasurarii cursurilor de
licenta si master;

e Voi sprijini demersurile necesare in vederea infiintarii de noi programe

de licenta si master;



in prezent se lucreaza la dosarul pentru infiintarea Scolii doctorale, voi
spijini finalizarea acestuia;

Voi urmari buna organizare si buna desfasurare a examenelor de
finalizare studii;

Voi sustine continuarea dezvoltarii laturii practice a pregatirii
studentilor;

Voi urmari antrenarea studentilor in studiul individual;

Voi sprijini stimularea mobilitatii studentilor si a cadrelor didactice;

Voi sprijini modernizarea procesului didactic sub aspectul modalitatilor
de transmitere, asimilare si verificare a fixarii cunostintelor;

Voi propune organizarea si sustinerea unor cursuri de perfectionare
continua a cadrelor didactice;

In continuare voi organiza workshop-uri si master class-uri sustinute
de personalitati din domeniul artistic;

Voi urmari cresterea rolului calitatii actului didactic in promovarea pe
linie universitara a cadrelor didactice;

Imi voi findrepta atentia spre reducerea abandonului scolar prin

dezvoltarea unor cdi de comunicare cu familiile studentilor.

CALITATE
Continuarea actiunilor de modernizare a continutului procesului de

invatamant, acordarea lui la standardele si la cerintele actuale;
Adaptarea Planurilor de invatamant la cerintele normelor
invatamantului superior, conform standardelor romanesti si europene.
(Ori de cate ori acest lucru se impune);

Asigurarea unor Fise de disciplind corespunzatoare standardelor
nationale si europene, revizuirea lor periodica;

Analizarea, sau daca este cazul, intocmirea fisei postului, pentru

fiecare persoana angajata a facultatii. Stabilirea sarcinilor precise ce



revin fiecarui angajat (cadru didactic/didactic auxiliar sau personal
nedidactic);

Redactarea unor regulamente necesare desfasurarii invatamantului
artistic;

Urmarirea bunei functionari a tuturor activitatilor Facultatii de Arte,
precum si urmarirea respectarii legalitatii, a ordinei si a disciplinei
universitare (inclusiv respectarea orarelor si a prezentei sau frecventei
la cursuri, la seminarii, la verificari si la examene, atat a cadrelor
didactice cat si a studentilor);

Transparenta in toate problemele profesionale si organizatorice privind
facultatea: aducerea la cunostinta studentilor si a cadrelor didactice -
a tuturor programelor si activitatilor ce-i privesc in mod direct; afisare
la avizier, transmitere pe email si/sau introducere pe site-ul facultatii;
Organiarea si implementarea comisiilor de evaluare si notare pentru
sustinerea examenelor practice semestriale;

Sublinierea si cresterea importantei laturii profesionale, care sa devina

si sa ramana - prim obiectiv - in activitatea Facultatii de Arte.

Indeplinirea cu succes a obiectivelor didactice si stiintifice va duce la

cresterea continud a vizibilitatii si a performantei facultatii la nivel national si

international.

STUDENTI
Facultatea trebuie sa stabileasca relatii firesti cu studentii si in afara
activitatilor didactice;

In calitate de decan, voi urmari in continuare asigurarea unei
comunicari rapide si eficiente intre conducere, cadre didactice si

studenti;



Voi crea un mediu educational care sa sprijine dezvoltarea personala a
studentilor, pregatindu-i sa faca fata provocarilor unei societati
dinamice si mereu in schimbare;

In continuare voi crea oportunitdti pentru dezvoltarea personald si
profesionala a studentilor, urmarind integrarea activa si responsabila a
acestora in societate;

In parteneriat cu studentii voi sprijini organizarea unor evenimente,
printre care Ziua portilor deschise - in care se vor prezenta oferte
pentru atragerea studentilor cu potential ridicat;

Voi continua organizarea de workshop-uri pe tema dezvoltarii
competentelor personale si a planificarii carierei;

Avand in vedere profilul facultatii voi dezvolta pe website-ul facultatii o
sectiune cu dosare de casting pentru fiecare student artist;

Propun o colaborare mai stransa cu studentii prin implicarea acestora
in organizarea unor activitati artistice si stiintifice, dar si in activitati de

management al calitatii.

2.CERCETARE/CREATIE - INOVARE - ANTREPRENORIAT

Activitatea stiintificd este ghidata de performanta publicarii in reviste

indexate BDI, de participarea in proiecte de cercetare, dar si dezvoltarea

unor proiecte culturale care sa includa activitatea de creatiei artistica.

Obiectivele propuse in acest sens sunt:

Dezvoltarea cooperarii interuniversitare cu scop de cercetare;
Contributia la formarea tinerilor in sensul dezvoltarii gandirii critice, a
cultivarii sensibilitatii artistice, a valorizarii patrimoniului cultural, a
aprecierii valorilor ce apartin unei culturi;

Valorificarea potentialului de creatie si de cercetare stiintifica

reprezentat de cadrele didactice cu rezultate deosebite;



Crearea unui mediu de cercetare competitiv pe plan national si
international care sa stimuleze Facultatea de Arte sa devina un pol de
excelenta cu impact direct asupra calitatii activitatii didactice;
Incurajarea interdisciplinaritdtii si transdisciplinaritdtii in cercetare prin
sprijinirea echipelor de cercetare si creatie interdisciplinare;
Dezvoltarea centrului de cercetare stiintifica in cadrul Facultatii de Arte
prin asigurarea unui cadru organizatoric adecvat;

Stimularea participarii active la organizarea de manifestari stiintifice si
artistice cu caracter national si international: participari la colocvii, la
sesiuni stiintifice si la congrese nationale si internationale;

Stimularea mobilitatilor in scop de cercetare;

Sprijinirea studentilor cu abilitati de cercetare prin dezvoltarea
cercurilor stiintifice studentesti;

Organizarea de recitaluri, concerte, concursuri si festivaluri
studentesti, implicand si gasirea unor sponzori care sa asigure baza
materiala;

Stimularea participarii tinerelor cadre didactice precum si a studentilor
la recitaluri, concerte, concursuri si festivaluri din tara si de peste
hotare;

Orientarea atat a tinerelor cadre didactice cat si a studentilor spre
domeniul practic interpretativ si in acelasi timp si spre domeniul
cercetdrii stiintifice, prin participarea la Simpozionul Inv&tdmant-
Cercetare-Creatie, la sesiuni stiintifice destinate cadrelor didactice si
studentilor, dezbateri pe teme interpretative, in special inovative;
Stimularea creativitatii, a originalitatii, si a performantelor artistice
studentesti, prin oferirea conditiilor de afirmare sau/si de popularizare

a realizarilor deosebite;



e Recunoasterea valorii rezultatelor studentilor merituosi, acordarea
unor premii, diplome sau recompense suplimentare prin implicarea
unor sponsori;

o Introducerea in planurile de invdtdmant, la solicitarea studentilor a
unor discipline precum Antreprenoriat si Management cultural;

e Stimularea creativitatii, a ideilor originale, a fanteziei si a initiativei
studentilor si a cadrelor didactice;

e Inceperea demersurilor pentru acreditarea Centrul de Cercetare
Stiitifica si creatie Artistica ,Euxin”;

e Prioritate in dezvoltarea echilibrata si continua a infrastructurii de
cercetare si creatie in facultate;

e Sustinerea cadrelor didactice de predare pentru obtinerea atestatului

de abilitare.

3. RESPONSABILITATE SOCIALA SI PROIECTE

Este imperios necesar ca Facultatea de Arte sa-si consolideze pozitia in
cadrul comunitatii prin continuarea si perfectionarea legaturilor, a
colaborarilor si a schimburilor culturale cu institutiile culturale din Constanta
si din alte orase.
Responsabilitate Sociala
e Implicarea Comunitara: Facultatea de Arte va continua participarea
la proiecte care sprijina comunitatea locala. Acestea pot include
organizarea de spectacole, expozitii si evenimente culturale deschise
publicului, promovand astfel accesul la cultura pentru toti memobrii
comunitatii.
e Educatie pentru Toti: Organizarea de ateliere si cursuri gratuite sau
la pret redus pentru diverse categorii de persoane (copii, varstnici,
persoane cu dizabilitati) contribuie la dezvoltarea abilitatilor artistice si

la integrarea sociala a acestora.
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Promovarea Sustenabilitatii: Facultatea poate adopta practici
sustenabile in organizarea evenimentelor si activitatilor sale,
promovand astfel constientizarea si respectul pentru mediu. Aceasta
poate include utilizarea materialelor reciclate, reducerea consumului de
energie si organizarea de proiecte artistice care abordeaza tematica
mediului.

Colaborari cu ONG-uri si Institutii Locale: Parteneriatele cu
organizatii non-guvernamentale si institutii locale pot facilita
desfasurarea de proiecte cu impact social, cum ar fi campanii de
constientizare, programe de mentorat si suport pentru tineri talentati

din medii defavorizate.

Proiecte
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Proiecte Interdisciplinare: Iincurajarea colabordrii intre studentii de
la diverse specializari (teatru, muzica, arte vizuale) pentru a crea
proiecte inovatoare si interdisciplinare. Acestea pot include spectacole
multimedia, instalatii artistice si productii teatrale experimentale.
Festivaluri si Evenimente Culturale: Organizarea de festivaluri de
teatru, muzica si arte vizuale care sa atraga atat studentii, cat si
publicul larg. Aceste evenimente pot oferi studentilor o platforma de
exprimare si promovare, precum si oportunitati de networking cu
profesionisti din domeniu.

Programe de Schimb si Mobilitate: Dezvoltarea de programe de
schimb cu alte universitati din tara si din strainatate prin intermediul
programelor Erasmus si Erasmus Plus, facilitand astfel schimbul de idei
si experiente intre studenti si profesori.

Galerii si Spatii de Expozitie: Crearea si mentinerea unor spatii
dedicate expozitiilor de arta ale studentilor si profesorilor, promovand
astfel vizibilitatea lucrarilor lor si oferind oportunitati de interactiune cu

publicul si cu alti artisti.



e Proiecte de Arta Comunitara: Dezvoltarea in continuare a unor
proiecte care implica direct comunitatea locala, cum ar fi muralele
urbane, spectacole de strada si ateliere de arta participativa,
contribuind astfel la revitalizarea spatiilor publice si la consolidarea
coeziunii sociale.

e Cercetare si Publicatii: Sprijinirea cercetarii in domeniile teatrului,
muzicii si artelor vizuale prin finantarea proiectelor de cercetare,
organizarea de conferinte si publicarea de articole si lucrari stiintifice in
reviste de specialitate.

e Program de Mentorat: Implementarea unui program de mentorat in
care studentii avansati si absolventii sa ofere ghidare si suport
studentilor mai tineri, ajutdndu-i sa se orienteze in cariera si sa Isi

dezvolte abilitatile artistice si profesionale.

Prin aceste initiative de responsabilitate sociala si proiecte, Facultatea de
Arte isi poate consolida rolul in comunitate, promovand atat dezvoltarea
personald si profesionala a studentilor, cat si impactul cultural si social

pozitiv asupra societatii.

4.DIGITALIZARE IN EDUCATIE, CERCETARE SI COMUNITATE
Digitalizarea in educatie, cercetare si comunitate aduce numeroase beneficii,
dar necesitd abordarea atenta a unor provocari pentru a asigura o
implementare de succes. Aceasta va permite facultatii s ramana relevanta
si inovatoare, pregatind studentii pentru un viitor dinamic in domeniul

artelor.

Educatie
e Accesibilitate si Incluziune: Digitalizarea permite accesul la resurse
educationale pentru studentii din toate zonele, inclusiv cele rurale sau

dezavantajate. Ofera oportunitati pentru educatie continua si invatare
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pe tot parcursul vietii, esentiale in domeniile teatrului, muzicii si artelor
vizuale.

Instrumente si Resurse Interactive: Platformele de invatare
online, aplicatiile educationale si resursele digitale, cum ar fi cursurile
video, simularile si atelierele virtuale, fac procesul de invatare mai
atractiv si interactiv, in special pentru disciplinele artistice.
Flexibilitate si Personalizare: Digitalizarea permite personalizarea
procesului de invatare in functie de ritmul si stilul fiecarui student.
Materialele de curs pot fi accesate oricand si oriunde, facilitand
pregatirea pentru spectacole, concerte si expozitii.

Evaluare si Feedback: Tehnologiile digitale permit evaluarea
continua si ofera feedback instantaneu, ajutand studentii sa-si

imbunatateasca performantele artistice intr-un timp mai scurt.

Cercetare

-13 -

Acces la Date si Colaborare Globala: Digitalizarea faciliteaza
accesul la arhive, colectii digitale, articole stiintifice si alte resurse de
cercetare. Permite colaborarea intre artisti si cercetatori din intreaga
lume prin intermediul platformelor online.

Instrumente de Analiza si Creatie: Tehnologiile digitale ofera
instrumente avansate pentru analiza operelor de arta, crearea de
muzica digitalda si simulari teatrale, sprijinind astfel inovarea si
experimentarea artistica.

Diseminarea Cunostintelor: Publicatiile digitale si platformele de
partajare a rezultatelor cercetarilor (precum arhivele online si revistele
de specialitate) faciliteaza distribuirea rapida si larga a descoperirilor si

creatiilor artistice.



Comunitate

Comunicare si Conectivitate: Platformele digitale faciliteaza
comunicarea si conectarea intre membrii comunitatii artistice, fie ca
este vorba de studenti, profesori, artisti sau alti parteneri culturali.
Participare si Implicare: Digitalizarea permite participarea activa a
comunitatii in procesele educationale si de cercetare prin intermediul
forumurilor, expozitiilor virtuale si evenimentelor online.

Servicii si Resurse Comunitare: Tehnologiile digitale pot imbunatati
accesul la diverse servicii comunitare, cum ar fi biblioteci digitale de
arta, resurse educationale online si programe de formare si dezvoltare

profesionala.

5.INTERNATIONALIZARE
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Cunoasterea strategiilor internationale si pozitionarea in raport cu
acestea pentru integrarea in retele de cercetare sau educationale
regionale, europene sau internationale;

Stabilirea unor relatii de colaborare si de parteneriat cu institutii de
cultura de peste hotare (profesori asociati, profesori onorifici,
schimburi de studenti, practica);

Colaborari cu universitati de prestigiu din tara si din strainatate;
Organizarea unor cursuri de tip Masterclass si workshop-uri sustinute
de maestrii recunoscuti pe plan mondial;

Afilieri la parteneriate regionale, europene si internationale, in vederea
participarii la proiecte de cercetare, educationale si culturale comune;
Voi continua integrarea in cadrul comunitatii academice a unor
personalitati prestigioase din strainatate prin acordarea titlului onorific
de Doctor Honoris Causa;

Stimularea mobilitatii cadrelor didactice din Facultatea de Arte in

vederea dezvoltarii carierei fiecaruia.



6. INTRASTRUCTURA

e Initierea unor proiecte cu finantare europeana, in parteneriat cu
angajatori si cu institutii de acelasi profil;

e Creearea unor entitati non-profit sau productive pentru a presta

servicii pe piata libera (spectacole, concerte, inregistrari audio/video in
domeniul publicitar, servicii publicitare;
Legislatia in vigoare permite si incurajeaza infiintarea unor asemenea
structuri pentru derularea unor activitati care nu fisi gasesc cadrul
formal sub cupola institutiei. Aceste formule flexibile creeaza avantajul
diseminarii rezultatelor cercetarii si creatiei catre comunitate si
implicit, atragerea unor fonduri din surse diverse, absolutda necesitate
data fiind situatia finantarii din acest moment;

e Achizitionarea unor echipamente moderne; imbogatirea bibliotecii
facultatii cu carti, reviste, partituri, C.D. - uri;

o Efectuarea reparatiilor care se impun;

e Voi continua amenajarea unor ateliere specifice (taplarie, machiaj s.a)
si vom face demersuri pentru angajarea de muncitori specialisti;

e Realizarea in mandatul 2024 - 2029 a unei sali pentru
spectacole/concerte este necesard si obligatorie. In acest sens voi
face demersuri pentru infiintarea si dezvoltarea unui teatru universitar
adresat atat comunitatii academice, cat si populatiei judetului

Constanta.

RESURSA UMANA

Resursa umanad este principalul factor care asigura indeplinirea misiunii
Facultatii de Arte si constituie una dintre cele mai de seama valori ale
acesteia. Directiile principale sunt selectia de personal nou de calitate si

continua formare si perfectionare a celui existent. Obiective:
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e Asigurarea in permanenta a unui numar suficient de cadre didactice
titulare pentru a indeplini standardele de calitate ARACIS (70%);

e Formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice si a
personalului din facultate;

e Cresterea atractivitatii carierei didactice pentru tinerii absolventi;

e Rigurozitate si corectitudine in selectia de noi cadre didactice;

e Stimularea promovarii transparente a cadrelor didactice si asigurarea
unei proportii optime intre cadrele de predare si asistenti;

e Pentru acoperirea posturilor vacante, vom angaja in regim de plata cu
ora, specialisti valorosi, cu inalta competenta profesional3;

e Stimularea activitatii de recrutare a tinerilor de perspectiva;

e Buna colaborare cu membrii din conducerea facultatii, cu membrii
consiliului facultatii, ai consiliului de departament, ai senatului
universitatii si cu toti membrii angajati ai Facultatii de Arte, pentru
cresterea calitatii activitatii didactice, artistice, stiintifice si
organizatorice;

e Sustinerea financiara a cadrelor tinere prin preponderenta activitatilor
de plata cu ora;

e Incurajarea unei atmosfere de lucru pozitive in armonie si colegialitate

bazata pe respect si transparenta.

CONCLUzII

Misiunea asumata de Universitatea ,Ovidius®™ din Constanta, implicit de
Facultatea de Arte este de a dezvolta un mediu competitiv si
colaborativ de educatie si cercetare menit ca creeze, sa mentina si

sa distribuie cunostinte catre societate.

Prin candidatura mea, imi propun sa promovez constant un mediu academic
bazat pe valori etice solide, care sa sustina relatiile armonioase dintre

profesori, intre profesori si studenti, precum si intre acestia si personalul
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administrativ. Imi doresc ca toate obiectivele propuse care sunt in
concordanta cu obiectivele UOC, sa le realizez in colaborare cu echipa,

respectiv toate cadrele didactice ale facultatii noastre.

Prof.univ.dr. Daniela Vitcu
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