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I. DIRECTIA STRATEGICA DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA: EDUCATIE
e A . . N C Decan, Prodecan
1.1 1 : Nymar de |ntaIn|(|/dezbater| cu reprezentantii 1 [ntgln!re/stud[[ de licent; 02.12.2025| Directori Departament
mediului socio-economic 1 intéinire/studii de master : ,
Coordonatori programe de studii
Director Departament
1.1. Alinierea curriculei 1..1 ._2. Numar. rapqarte de analiza intocmite cu privire la 1 raport/program de studii 01.10. 2025 Coordonatqr_l programe de studii
alinierea curriculei Responsabili domenii programe
Consolidarea de studii de master
programelor de ;gﬁ?’én’?jrgﬁ;éﬁ?;ig}iﬁg;ce formatefinstruite in 1 cadru didactic/facultate |[16.12. 2025| Prodecan
studii - PrT—
performante si | 1.2 Consolidarea 1.2.1. Valoarea totala a investitilor facute pentru 10% din veniturile facultatii[16.12. 2025| D8¢a"
1. L . , sustinerea programelor de studii i Prodecan
alinierea ofertei | programelor de studii . . .

. . 1.2.2. Evaluare la nivelul absolventilor programelor de 1 evaluare/program de Director Departament
educationale la | existente NS L . . " 16.12. 2025 . ,
nevoile studii de licenta si master privind statutul pe piata muncii studii Coordonatori programe de studii

g 1.3.1. Numar de participari la targuri / caravane / — Decan
comunitatii 1.3 Promovarea . . , . 2 participari

, evenimente nationale/internationale de promovare a 10.10. 2025| Prodecan
programelor de studii . ) o .
ofertei educationale a facultatii Director Departament
1.4.1. Propuneri de programe de studii noi cu predare in Decan, Prodecan
4. 1. Fropun prog P 5 analize/facultate 30.04. 2025| Director Departament
1.4. Promovarea unor limba roméana . .
e Coordonatori programe de studii
programe de studii noi . — .
1.4.2. Propuneri de programe de studii noi cu predare in . Decan, Prodecan
e . L o 1 analiza/facultate 16.12. 2025| .
limbi de circulatie internationald Director Departament
. 2.1.1. Numarul cadrelor didactice perfectionate in
2.1. Generalizarea folosirea metodelor educationale moderne (platforme
folosirii metodelor . . S e (p 3 cadre didactice/ facultate |16.12. 2025 Coordonatori programe de studii
. educationale on-line, abilitati TIC, tehnici de predare
Promovarea educationale moderne . 9 '
e ’ interactive etc)
unui invatamant Decan, Prodecan
2. | de calltate, 2.2.1 'VN.L.Jm..ar Qe evemme_nte desfasurate in vederea 10 eveniment/facultate  {03.06. 2025| Director Departament
centrat pe recrutarii viitorilor studenti Coordonatori de studi
studenti 2.2. Reprutarea _de C _ oordonatori programe de studii
’ studenti valorosi 2.2.2. Ponderea studentilor din anul | care au fost admisi Decan
pe baza rezultatelor obtinute la olimpiadele/concursurile 1 analiza/facultate 30.10. 2025 Prodecan




NR.| OBIECTIV | OBIECTIVE SPECIFICE/ VALOARE MINIMA
CRT/ GENERAL ACTIVIT A'[I INDICATOR PROPUSA TERMEN RESPONSABILI
0 1 2 3 4 5 6
prevederile MEC, respectiv au media de admitere/
bacalaureat peste 8.00
2.2.3. Numar de premii acordate studentilor cu rezultate . , Decan, Prodecan
deosebite 1 premiuffacultate; 30.07.2025 Coordonatori programe de studii
Decan
2.3.1 Grgdul de acoperire a disciplinelor s_tudlate prin 30%fprogram de studiu [30.09. 2025 Prodecan
suporturi de curs/lucrari in format electronic Director Departament
Coordonatori programe de studii
2.3.2. Numar activitati organizate pentru reducerea 1 activitate/oroaram de Director Departament
abandonului universitar (consiliere, tutorat, activitati prog 28.06. 2025 p: .
' studii Coordonatori programe de studii
suport etc.)
2.3.3. Numar de workshop-uri/simpozioane/ cercuri 1 evenimentffacultate  116.12. 2025 Director Departament
tematice studentesti organizate T Coordonatori programe de studii
< C Director Departament
9 3. Tmbunitiirea goigugmitr)rie szilii(ijzztl F::fl}}lClpan’;l la 5% din fiecare facultate [16.12. 2025| Coordonatori programe de studii
L ' . petitiide p Tutori programe de studii
serviciilor pentru studenti - . . -

" | 2.3.5. Numar de evenimente suport organizate in Coordonator Proaram Erasmus+
vederea incurajarii mobilitatii internationale a studentilor 2 eveniment/facultate  [16.12. 2025 Coordonatori rog rame de studii
si cadrelor didactice prog

< . . Decan
2.3.6.uNumarl de ?veinlrlnlente de promovare a Ioculrllorlde 1 eveniment/facultate  {16.10. 2025| Prodecan
munca sau/si de intalniri cu reprezentanti ai angajatorilor Coordonatori programe de studi
< . . Decan
Izngh?m:‘tg“(“aéﬁ'trie;g”ﬁﬁ’l‘)“ cu contracte de voluntariat {%ffacultate  [16.12. 2025 Prodecan
P Coordonatori programe de studii
2.3.8. Gradul de satisfactie al studentilor 70% perceptie pozitiv  [30.07. 2025 8&%2212@??&%2&% o stugi
Il. DIRECTIA STRATEGICA DE DEZVOLTARE INSTITU'!'IONALA: CERCETARE - DEZVOLTARE - INOVARE
Alinierea 3.1.1. Numar de intélniri organizate cu reprezentanti ai Decan, Prodecan
L ST . ’ 1 intéinire / facultate  {16.12. 2025| Director Departament
prioritatilor la mediului socio-economic pe teme de cercetare Coordonatori proarame de studi
cele mai noi 3.1 Sprijinirea cercetarii = . — Prog
3. o N o 3.1.2. Intocmire raport al rezultatelor activitatilor de Decan, Prodecan
tendinte in in domeniile prioritare . : . ' 1 raport anual 16.12. 2025 . L
A cercetare intreprinse la nivel de facultate Presedinte comisie cercetare
cercetare si 3.1.3 Numarul actiunilor de diseminare catre mediul Decan
inovare o ek ‘o 2 comunicate/facultate  {16.12. 2025
socio-economic a rezultatelor cercetarii Prodecan
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. . 3.2.1. Numar de intélniri organizate in vederea formarii . Decan, Prodecan
25;&22{12% de colective inter- sau trans-disciplinare 1 intalnire / facultate 116.12. 2025 Director Departament
. 3.2.2. Numar de articole publicate de colective inter - sau |  10% din numarul total Decan
interdisciplina-ritatii o . . 16.12. 2025
’ trans-disciplinare de articole publicate Prodecan
4.1.1. Numar de participari ale cadrelor didactice la
manifestari stiintifice si profesionale - I Decan
) LT . : : 1 participare/cadru didactic |16.12. 2025| Prodecan
nationale/internationale (conferinte, simpozioane, .
: Do ' Director Departament
workshop-uri efc.)
4.1 Consolidarea 4.1.2. Numar de manifestari stiintifice si profesionale Decan
nLJcIeeIor de cercetare de nationale/internationale (conferinte, simpozioane, 5 eveniment / facultate  |16.12. 2025| Prodecan
y workshop-uri etc.) organizate de facultate Director Departament
excelenta < .
: 4.1.3. Numar de proiecte de CDI sau de consultanta . Decan
) 1 proiect/facultate 16.12. 2025
profesionala Prodecan
4.1.4. Numér de articole stiintifice publicate in reviste sau | 30% din numarul cadrelor Decan
volume clasificate/indexate WoS/ISI, ERIH+, IS/ didactice care activeaza in [16.12. 2025| Prodecan
Proceedings, IEEE Proceedings (unde este aplicabil) facultate Director Departament
4.2.1. Numar de premii acordate pentru activitatea de 1 premiuffacultate 30.09. 2025 Decan
Sustinerea CDI . . . . Prodecan
excelentei in 4.2.2. Numar de articole cofinantate publicate in reviste Decan
4, o din cuartilele 1 si 2 (zona rosie si galbend) ale Web of 1 participare/facultate  |16.12. 2025
cercetare si . ' . v . . Prodecan
) ' 4.2 Recompensarea Science Core Collection sau de brevete de inventie
inovare . < ——— . .
performantei 4.2.3. Numér de participari la conferinte cu volum indexat
ISI/ Clarivate Analitycs Rosu, Galben, Alb (sau din Decan
categoria ISI/Clarivate Analitics Arts&Humanities, 1articol/facultate 16.12.2025 Prodecan
ISI/Clarivate Analitics Emerging Sources Citation Index
sau ERIH
4.3.1. Ponderea lucrérilor de disertatie/doctorat realizate / Director Departament
derulate in colaborare cu agenti economici sau autoritati 1 analizé/facultate 16.12.2025 P: .
, - ' ’ Coordonatori programe de studii
4.3 Stimularea inovarii locale
4.3.2. Numvarul sau/si valoareg serwcullor de 1 analiza/facultate 16.12.2025 Decan
consultanta/transfer de cunostinte oferite Prodecan
5% din totalul Decan
4.4 Implicarea studentilor | 4.4.1. Numarul de studenti (L, M) implicati in activitati de membrilor echipelor de 16.12.2025 Prodecan
in activitati CDI CDl finantate implementare / activitate |~ Director Departament
CDI Coordonatori programe de studii
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y . . .. . ‘. Decan, Prodecan
0, )
4.%.2...Numarul de studenti (L, M) coautori de lucrari 2% qln .tgtalul dg lucrari 28.09.2025| Director Departament
stiintifice stiintifice publicate . ;
Y Y Coordonatori programe de studii
4.5.1. Numarul de studenti beneficiari ai masurilor de 10% din numarul studentilor| Decan
. N 77116.12.2025
stimulare a creatiei artistice delaFA Prodecan
4.5 Stlmularea creatiei 4'5.'2.' Numarul de premii castigate pentru performanta 4 premiifan 15.09.2025 Decan
artistice artistica Prodecan
453. Valoar(?a chgltwelllor facute pentru sprijinirea 1 analiza/FA 16.12.2025 Decan
performantei in arta Prodecan
lil. PIRECTIA STRATEGICA DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA: IMPLICAREA IN COMUNITATE
Promovarea 5.1.1. Numar de participari la evenimente de educatie 1 cadru didactic/ facultate; 09.12.2025 Director Departament
aborddrii 5.1 Continuarea initiativei | antreprenoriala 1/200 din nr. studentilor T Coordonatori programe de studii
5. | antrepreno-riale| Universitatea . o .
in educatie si | Antreprenoriala 512 Eonderea progrell[nelor de studii cu discipline de 1 analiza/facultate 09.12.2025 Director Depgrtament ,
inovare educatie antreprenoriala Coordonatori programe de studii
Dezvoltarea 6.1 Promovarea 6.1.1. Numarul de parteneriate incheiate cu organizatii Decan
parteneria-telor | parteneriatelor cu mediul C dep . g ; 1 parteneriat/facultate  {09.12.2025
; : din mediul socio-economic Prodecan
cu mediul de de afaceri
6. | afacer, 6.2 Intensificarea
autoritatile ) wo 6.2.1. Numarul de parteneriate incheiate cu institutii ale , Decan
o colaborarii cu institutii ale . o : 1 parteneriat/facultate  {09.12.2025
Statului si statului s ONG-uri statului si organizatii neguvernamentale Prodecan
societatea civila '
7. | Dezvoltarea 7.1 Dezvoltarea 7.1.1. Numarul de evenimente organizate cu parteneri Decan
colaborarii parteneriatelor C 9 P 1 eveniment/facultate  |16.12.2025| Prodecan
. : ! ) internationali
internationale | internationale '
7.2 Dezvoltarea 7{261' Tum?ru] de burse de mobilitate Erasmus+ pentru 1/20 din numarul studentilor|16.12.2025| Coordonator Program Erasmus+
programelor de mobilitti slucent ou'going — .
internationale 7.2.2. Numarul de burlse de mobilitate Erasmus+ pentru 1/20 din nlumalrul cadrelor 16.12.2025| Coordonator Program Erasmus+
' cadre didactice outgoing didactice
IV. DIRECTIA STRATEGICA DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA: ASIGURAREA RESURSELOR PENTRU REALIZAREA OBIECTIVELOR
. . I Decan
0
8. Asigurarea 8.1 Asigurarea stabilitai 8.1.1. Gradul de satisfactie al angajatilor 50% 16.12.2025| Prodecan

resursei umane

si predictibilitatii carierei

1 analizaé/facultate

Director Departament
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8.2 Asigurarea unui 1 analiza privind Decan
" ‘ - 8.2.1. Valoare investitiilor pentru imbunatatirea conditiilor necesitatile/facultate;
climat si a unor conditii < ’ ’ ' g - 16.12.2025| Prodecan
S ; de munca 1 raport privind prioritizarea .
de munca optime by ) Director Departament
necesitatilor/ facultate;
8.3.1 Numar de persoane nou angajate 1 analizé/facultate; 28.09.2025 Dgcan, Prodecan
Director Departament
. . ] Decan, Prodecan
8.3 Recrutarea si 8.3.2. Numar de persoane promovate 1 analizé/facultate; 28.09.2025 Director Departament
selectia, evaluarea si 8.3.3. Ponderea cadrelor didactice cu punctaje la 50% din total cadre
promovarea personalului | evaluarea de catre studenti (medii la 2 semestre) mai didactice; 28.09.2025| Director Departament
mare de 3,5 1 raport/facultate
8.3:4.. Numa.r de premil acordate pentru excelenta in 1 premiuffacultate 28.09.2025 Decan
activitatea didactica Prodecan
8.4.1. Numar de angajati beneficiari ai unor cursuri de s Decan, Prodecan
. . : N N 1 analizé/facultate 16.12.2025| .
8.4 Asigurarea conditilor | formare organizate la nivel de universitate Director Departament
de dezvoltare 8.4.2. Numar de participari la activitati de formare 1/10 din personalul didactic Decan
profesionala profesionala continua/ instruire pe problematici P 16.12.2025| Prodecan
L . [ facultate .
administrative, educationale Director Departament
9.1.1. Valoarea investitiilor/cheltuielilor in intretinerea si Decan
9.1 Asigurarea extinderea infrastructurii facultétii pentru educatie din 1 analizé/facultate 16.12.2025
. . Y » PR A Prodecan
infrastructurii pentru venituri proprii ale facultatii, respectiv ale universitatii
educatie 9.1.2. Valoarea proiectelor derulate in vederea dezvoltarii s Decan
. ' . " o ) 1 analizé/facultate 09.12.2025
Asigurarea infrastructurii facultatii pentru educatie Prodecan
infrastructurii 9.2.1. Valoarea investitiilor/cheltuielilor in Decan
9.2 Asigurarea intretinereal/extinderea infrastructurii facultatii pentru CDI 1 analizé/facultate 09.12.2025
. . A y " S s Prodecan
infrastructurii pentru din venituri proprii ale facultatii, respectiv ale universitatii
cercetare siinovare 9.2.2. Valoarea proiectelor derulate in vederea dezvoltarii s Decan
’ . " v 1 analizé/facultate 02.12.2025
infrastructurii facultatii pentru CDI Prodecan
V. DIRECTIA STRATEGICA DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALI\: GUVERNANTA S| MANAGEMENT
Asigurarea . L
cadrului de ) Implicare s parhqpare Decan
. 10.1. Consultare pe teme - Dezbatere pe subiecte propuse de conducerea UOC la dezbateri;
10| dezbatere si majore ale universitatii in decursul anului 2024 Contributii la elaborarea 09.12.2025| Prodecan
consultare I ; ' Director Departament

academica sia

planurilor de actiune
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guvernantei
participative
Asigurarea
cadrului de
colaborare Cerinte formulate si necesitati identificate privind | Implicare si participare
. 11.1. Consultare pe teme - ; " .. Decan
optima intre N asigurarea  cadrului  colaborativ.  necesar pentru la consultari;
1. o de colaborare intre . o . I 02.12.2025| Prodecan
administratia IR cooperarea dintre facultati si alte structuri ale UOC Contributii la elaborarea .
M structurile universitatii no .' X Director Departament
centrala, ’ planurilor de actiune
facultati si
departamente
Decan, Prodecan
12.1 Asigurarea cadrului 12.1.1. Numarul de misiuni d iiere. ind . Director Departament Control
de implementare a 1.1 Numarul de misiuni de consiliere, indrumare si N intern managerial;
monitorizare desfasurate in cadrul UOC in care facultatea 1 misiune/facultate 02.12.2025 : i . _
Dezvoltarea standardelor de control L y Compartiment Audit Public Intern;
. . . . este beneficiara . T
12 sistemului de | intern managerial Director Directia juridica si
"| control intern contencios.
managerial i
122 Asyglvjr_z_are.za . 12.2.1. Gradul de conformitate al sistemului de control 85% din standardele Decan
conformitatii sistemului . o . . .
; intern managerial implementat la nivelul UOC cu de control intern managerial{02.12.2025| Prodecan
de control intern : . . .
L standardele de control intern managerial implementate Director Departament
managerial in UOC
Avizat in Consiliul Facultatii prin HCF nr. ....... [ o

DECAN,
FACULTATEA DE ARTE

Prof.univ.dr. Daniela Vitcu




