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PREAMBUL

Universitatea Ovidius din Constanta este o institutie de invatamant cu

rol decisive in dezvoltarea socio-economica si culturala a zonei geografice
unde isi desfitoard activitatea. In acest context Facultatea de Arte are un rol
important, nu numai prin formarea de specialisti pe cele trei domenii pe care
le gestioneaza ci si prin prezenta activa in comunitate, contribuind Ia
dezvoltarea sociala prin promovarea valorilor culturale la nivel local, national
si international.
Programul meu managerial, la fel ca si cel propus pentru mandatul trecut,
porneste de la aceasta premisa. Am o experientda manageriala care cuprinde
doua mandate de decan si pot sa spun ca mi-am indeplinit cea mai mare
parte a obiectivelor propuse. Doresc sa dezvolt in continuare ce am construit
pana acum, pastrand principiile care s-au dovedit corecte, imbunatatind
rezolvarile care au dus la succes si corectand greselile.

Facultatea de Arte are un department care gestioneaza trei domenii
diferite, Muzica, Teatru si Arte vizuale. Aceasta structura s-a consolidat si s-
a dovedit ca sustinerea reciproca si colaborarea cadrelor didactice poate
constitui un avantaj in dezvoltarea activitatilor specifice in sfera artei si a
culturii. La nivelul conducerii a functionat o relationare bazata pe deschidere,
respect reciproc si colaborare.

Departamentul de Muzica, teatru si arte vizuale din cadrul Facultatii de

Arte gestioneaza in acest moment trei domenii:

e Domeniul Muzica cu programele de licenta:
- “Muzica”

forma de invatamant - curs de zi, durata studiilor 3 ani

- “Interpretare muzicala - canto”



forma de invatamant - curs de zi, durata studiilor 4 ani

Programe masterale :
- "Arta educatiei muzicale”
- "Arta spectacolului liric”
forma de invatamant - curs de zi, durata studiilor 2 ani

e Domeniul Teatru cu programele de licenta:
“Artele spectacolului (actorie)”

forma de invatamant - curs de zi, durata studiilor 3 ani
"Artele spectacolului (coregrafie)”|
Program masteral :
“Arta actorului de music-hall”
forma de invatamant - curs de zi, durata studiilor 2 ani

e Arte vizuale cu programul de licenta:
- “Pedagogia artelor plastice si decorative”

forma de invatamant - curs de zi, durata studiilor 3 ani
Program masteral :

"Educatia vizuala prin studiul peisajului si
figurii”

forma de invatamant - curs de zi, durata studiilor 2 ani

Infiintarea Facultdtii de Arte completeazd in mod fericit paleta
profilelor si specializarilor Universitatii “Ovidius” Constanta si raspunde

masurilor de reforma ale educatiei artistice initiata de M. E. C.

Facultatea noastra reuneste personalitati remarcabile ale domeniilor artistice

si stiintifice in ecuatia teatru, muzica si arte vizuale care isi propun sa
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formeze la randul lor profesionisti in domenii vocationale a caror
componenta de originalitate si autenticitate ii va defini mai devreme sau mai

tarziu ca personalitati inconfundabile.

Aceasta ecuatie delicatda necesita un cadru al formarii in care maestrul,
tutorele, mentorul trebuie sa inteleaga particularitatile fiecarui student, felul
lui de a integra cunostintele, modalitatea specifica dezvoltarii lui, pentru a-si
implini misiunea.

Cu alte cuvinte, in acest domeniu, mai mult ca oriunde este imperios necesar
sa abordam institutional, conceptual si practic, principiul invatarii centrat pe
student, cu sprijinul nemijlocit si atent al celui care este Profesorul, intr-un
cadru adecvat, pe care Universitatea noastra a incercat sa-| creeze in timp si

trebuie sa-I dezvolte.

OBIECTIVE ESENTIALE:

e Consolidarea prestigiului Facultatii de Arte din Constanta;

e Asigurarea in interiorul facultati a unei atmosfere de munca,
seriozitate si responsabilitate fata de misiunea de formare profesionala
si educare a tinerilor. Promovarea unui climat de respect, de demnitate
si de inalta tinuta morala;

e Asigurarea procesului instructiv in spiritul formarii unor absolventi cu o
solida pregatire profesionald, astfel incat sa corespunda exigentelor
actuale si viitoare atat in tara cat si in strainatate;

e Revizuirea permanenta planurilor de invatamant, intr-o admosfera
calma si colegiala pentru regéandirea curriculei si metodologiei,
evitandu-se astfel suprapuneri de cursuri cu aceeasi titulatura sau

acelasi continut, improspatand ciclic structura tematica;



Sistemele de evaluare calitativa - de catre studenti si colegi — trebuie
implementate in mod real si cu maxima seriozitate, in conformitate cu
metodologiile si regulamentele aflate in vigoare;

Reorganizarea, completarea si dotarea bibliotecii cu materiale de
specialitate, teoretice si materiale audio video;

Dezvoltarea la tinerii interpreti si profesori a capacitatii de a se
autoinstrui si perfectiona prin oferirea mijloacelor moderne ale
invatamantului, prin informatie si instructie la nivelul cerintelor
interpretative si pedagogice europene si mondiale;

fnfiin;area de noi programe de licenta si masterat, coerente care sa
devina platforme de colaborare atat pentru studenti, cat si pentru
cadrele didactice din interiorul facultatii;

Deschiderea programei de studiu si a corpului profesoral catre
colaborari si schimb de profesori si studenti cu alte universitati din UE
si din afara, prin intermediul programelor Erasmus si Erasmus Plus
Internationalizarea programelor de licenta si master, in limbi de
circulatie internationala si invitarea specialistilor - profesori din afara
tarii pentru a preda module teoretice sau pentru coordonarea
proiectelor practice pe parcursul unui an de studiu;

Dotarea salilor de curs cu echipamente elementare audio-video si cu
infrastructura elementara de simulare de sala de spectacol;

Dotarea si modernizarea laboratoarelor specific;

Identificarea unei solutii pentru atragere de fonduri in vederea
realizarii / constructiei unui sediu adecvat pentru cursuri si lucrari
practice si o sala de spectacole.

Dezvoltare unui departament Marketing in subordinea Decanului pe

relatii internationale siimagine.



DIRECTII STRATEGICE PROPUSE PENTRU PERIOADA 2020 - 2021

1. CERCETARE, INOVARE SI CREATIE

Facultatea contribuie la formarea tinerilor in sensul dezvoltarii gandirii
critice, a cultivarii sensibilitatii artistice, a valorizarii patrimoniului
cultural, a aprecierii valorilor ce apartin unei culturi;

Facultatea de Arte trebuie sa valorifice potentialul de creatie si de
cercetare stiintifica reprezentat de cadrele didactice cu rezultate
deosebite;

Se va urmari crearea unui mediu de cercetare competitiv pe plan
national si international care sa stimuleze Facultatea de Arte sa devina
un pol de excelenta cu impact direct asupra calitatii activitatii
didactice;

Se va sprijini dezvoltarea centrului de cercetare stiintifica in cadrul
Facultatii de Arte prin asigurarea unui cadru organizatoric adecvat;

Se va stimula participarea activa la organizarea de manifestari
stiintifice si artistice cu caracter national si international: participari la
colocvii, la sesiuni stiintifice si la congrese nationale si internationale;
Se vor organiza recitaluri, concerte, concursuri si festivaluri
studentesti, implicand si gasirea unor sponzori care sa asigure baza
materiala;

Se va stimula participarea tinerelor cadre didactice precum si a
studentilor la recitaluri, concerte, concursuri si festivaluri din tara si de
peste hotare;

Se va avea in vedere orientarea atat a tinerelor cadre didactice cat si a
studentilor spre domeniul practic interpretativ si in acelasi timp si spre

domeniul cercetarii stiintifice, prin organizarea unor simpozioane,



sesiuni stiintifice destinate cadrelor didactice si studentilor, dezbateri
pe teme interpretative, in special inovative;

Se va urmari stimularea creativitatii, a originalitatii, si a
performantelor artistice studentesti, prin oferirea conditiilor de
afirmare sau/si de popularizare a realizarilor deosebite;

Se va avea in vedere recunoasterea valorii rezultatelor studentilor
merituosi, acordarea unor premii, diplome sau recompense
suplimentare prin implicarea unor sponsori;

Stimularea creativitatii, a ideilor originale, a fanteziei si a initiativei
studentilor si a cadrelor didactice;

Se intentioneaza publicarea unei reviste, distributia acesteia precum si
identificarea si stabilirea unor parteneriate de durata cu biblioteci,
institute culturale si institute de cercetare din tara si din strainatate;
Se va avea in vedere acreditarea centrelor de cercetare existente in
facultate;

Se va urmari sustinerea evenimentelor traditionale ale Facultatii de
Arte

. PROCESUL EDUCATIONAL

Se va urmari perfectionarea organizarii si desfasurarii cursurilor de
MASTERAT;

Se vor sprijini de asemenea demersurile necesare in vederea
organizarii unui MASTERAT la specializarea Artele spectacolului
(coregrafie) si infiintarea de noi programe de licenta;

Se va analiza situatia existenta si se vor cauta cai si modalitati care sa
faca posibila deschiderea in viitor a unei linii de DOCTORAT;

Se va urmari buna organizare si buna desfasurare a examenelor de
LICENTA si de DISERTATIE, redactarea corectd si la timp a

metodologiilor cuprinzand probele examenelor de finalizare a studiilor



de licenta si de masterat, a concursului de admitere, imbunatatirea
calitatii acestora;

Modernizarea procesului didactic sub aspectul modalitatilor de
transmitere, asimilare si verificare a fixarii cunostintelor;

Organizarea si sustinerea unor cursuri de perfectionare continua a
cadrelor didactice;

Se va urmari organizarea de scoli de vara prin realizarea unor cursuri

si workshop-uri sustinute de personalitati in domeniu.

MANAGEMENTUL SI ASIGURAREA CALITATII

Continuarea actiunilor de modernizare a continutului procesului de
invatamant, acordarea lui la standardele si la cerintele actuale;
Adaptarea Planurilor de invatamant la cerintele normelor
invatamantului  superior, conform standardelor romanesti si
europene.(Ori de cate ori acest lucru se impune);

Asigurarea unor Programe analitice si a Fiselor de disciplina
corespunzatoare standardelor nationale si europene; revizuirea lor
periodica;

Reorganizarea structurii facultatii, urmarind o mai buna functionare a
activitatii acesteia, prin alegerea unor responsabili pentru fiecare
specializare a facultatii;

Analizarea, sau daca este cazul, intocmirea fisei postului, pentru
fiecare persoana angajata a facultatii. Stabilirea sarcinilor precise ce
revin fiecarui angajat (cadru didactic sau personal nedidactic);
Revizuirea Regulamentelor de ordine interioara;

Urmarirea bunei functionari a tuturor activitatilor Facultatii de Arte,
precum si urmarirea respectarii legalitatii, a ordinei si a disciplinei

universitare (inclusiv respectarea orarelor si a prezentei sau frecventei



la cursuri, la seminarii, la verificari si la examene, atat a cadrelor
didactice cat si a studentilor);

Transparenta in toate problemele profesionale si organizatorice privind
facultatea: aducerea la cunostinta studentilor si a cadrelor didactice -
a tuturor programelor si activitatilor ce-i privesc in mod direct; afisare
la avizier, transmitere pe email si/sau introducere pe site-ul facultatii;
Sublinierea si cresterea importantei laturii profesionale, care sa devina

si sa ramana - prim obiectiv - in activitatea Facultatii de Arte.

. POLITICA DE RESURSE UMANE

Asigurarea unui personal didactic competent si valoros; in vederea
realizarii acestui obiectiv, vom urmari angajari la programele care nu
sunt acoperite cu titulari specialisti si promovari de cadre didactice,
astfel incat structura programelor sa corespunda cerintelor si nevoilor
actuale;

Pentru acoperirea posturilor vacante, vom angaja in regim de plata la
ora, specialisti valorosi, cu inalta competenta profesional3;

Stimularea activitatii de recrutare a tinerilor de perspectiva;

Buna colaborare cu membrii din conducerea facultatii, cu membrii
consiliului facultatii, ai consiliului de departament, ai senatului
universitatii si cu toti membrii angajati ai Facultatii de Arte, pentru
cresterea calitatii activitatii didactice, artistice, stiintifice si

organizatorice.

. RELATIA CU STUDENTII SI SERVICIILE PENTRU STUDENTI



Cei care educa copiii bine ar trebui sa fie onorati mai mult
decat cei care ii fac; pentru ca daca ultimii le dau doar viata,
primii le dau arta de a vietui bine.

Aristotel

Facultatea trebuie sa stabileasca relatii firesti cu studentii si in afara
activitatilor didactice;

Se va urmari asigurarea unei comunicari rapide si eficiente intre
conducere, cadre didactice si studenti;

Se intentioneaza crearea unui cadru pentru programe educationale
care sa inlesneasca dezvoltarea personalitatii studentilor, astfel incéat
acestia sa poata face fata exigentelor unei societati dinamice in
continua schimbare;

Se va avea in vedere crearea unor oportunitati pentru dezvoltarea
personald si profesionala a studentilor, urmarind integrarea activa si
responsabila a acestora in societate;

In folosul studentilor se vor pune la dispozitie servicii de consiliere
profesionala si de orientare in cariera;

In parteneriat cu organizatiile studentilor se vor organiza diferite
evenimente, printre care Ziua portilor deschise - in care se vor
prezenta oferte pentru atragerea studentilor cu potential ridicat;

Se urmareste realizarea unei platforme IT care sa asigure o buna
legatura cu organizatiile angajatoare;

Se vor organiza workshop-uri pe tema dezvoltarii competentelor
personale si a planificarii carierei;

Se va urmari prezentarea examenelor de absolvire in adevarate Gale
si transformarea lor in veritabile burse de talente la care sa participe
atat viitorii absolventi, cat si angajatorii de pe piata muncii.

INTERNATIONALIZARE

Cunoasterea strategiilor internationale si pozitionarea in raport cu
acestea pentru integrarea in retele de cercetare sau educationale
regionale, europene sau internationale;

Stabilirea unor relatii de colaborare si de parteneriat cu institutii de
cultura de peste hotare (profesori asociati, profesori onorifici,

schimburi de studenti, practica);
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Colaborari cu universitati de prestigiu din tara si din strainatate;
Organizarea unor cursuri Masterclass - sustinute de maestrii
recunoscuti pe plan mondial;

Afilieri la parteneriate regionale, europene si internationale, in vederea
participarii la proiecte de cercetare, educationale si culturale comune;
Integrarea in cadrul comunitatii academice a unor personalitati
prestigioase din strainatate prin acordarea titlului onorific de Doctor
Honoris Causa;

Stimularea mobilitatii cadrelor didactice din Facultatea de Arte in

vederea dezvoltarii carierei fiecaruia.

ROLUL FACULTATII iN SOCIETATE

Este imperios necesar ca Facultatea de Arte sa-si consolideze pozitia in cadrul
comunitatii;

Se impune reinnoirea si perfectionarea legaturilor, a colaborarilor si a
schimburilor culturale cu institutiile artistice din Constanta si din alte orase;

Se impune de asemenea relationarea cu reprezentantii altor medii universitare si
nu numai, in vederea promovarii initiativelor valoroase ale regiunii si interesul
institutiilor;

Se va urmari dezvoltarea parteneriatului cu societatea civila si cu reprezentantii
ei semnificativi;

Se impune consolidarea imaginii Facultatii de Arte in comunitatea locala prin
politica de promovare a culturii si a creatiei artistice;

Rolul unei Facultati de Arta intr-o societate in care fenomenul cultural este din ce
in ce mai neglijat este tocmai acela de a articula in formarea personalitatii
generatiilor tinere un sistem valoric in care dimensiunea spirituala sa-si gaseasca
valorificarea sa superioara si necesara;

Nu poate exista o societate moderna civilizata in absenta culturii.

RELATIA CU ALUMNI

Realizarea unei baze de date in care sa fie inscrigi toti alumni Facultatii de Arte;
Realizarea unor rapoarte privind situatia absolventilor dupa incheierea studiilor;



Organizarea de catre Facultatea de Arte a unor evenimente culturale la care sa
fie invitate personalitati ale comunitatii alumni;

Intensificarea comunicarii dintre facultate si reprezentanti ai comunitatii de alumni
pentru adaptarea ofertelor de invatamant la nevoile prezentului;

Participarea personalitatilor pregnante ale comunitatii alumni ca mentori la
diverse activitati ale facultatii;

Initierea unei platforme online intre membrii comunitatii alumni si Facultatea de
Arte .

. GESTIUNEA PATRIMONIULUI, INVESTITII, FINANTARE

Cautarea unor resurse materiale proprii ale facultatji, realizarea unor: concerte
lectie, spectacole atractive, programe de interes general, colaborari variate prin
care se urmareste si atragerea unor sponsori importanti;

Initierea unor proiecte cu finantare europeana, in parteneriat cu angajatori si cu
institutii de acelasi profil;

Continuarea eforturilor pentru asigurarea, din bugetul universitatii, a resurselor
financiare necesare desfasurarii procesului didactic;

Creearea unor entitati non-profit sau productive pentru a presta servicii pe piata
libera (spectacole, concerte, inregistrari audio/video in domeniul publicitar,
servicii publicitare;

Legislatia in vigoare permite si incurajeaza infiintarea unor asemenea structuri
pentru derularea unor activitati care nu isi gasesc cadrul formal sub cupola
institutiei. Aceste formule flexibile creeaza avantajul diseminarii rezultatelor
cercetarii si creatiei catre comunitate si implicit, atragerea unor fonduri din surse
diverse, absoluta necesitate data fiind situatia finantarii din acest moment;
Extinderea retelei de calculatoare la nivelul tuturor specializarilor pentru
facilitarea de servicii Internet;

Achizitionarea unor instrumente muzicale, a unor piese de mobilier si a unor
aparaturi moderne; imbogatirea bibliotecii facultatii cu carti, reviste, partituri, C.D.
- uri;

Efectuarea reparatiilor care se impun;

Amenajarea unor ateliere specific (croitorie, taplarie, machiaj s.a) si angajarea de
muncitori specialisti;

infiintarea si dezvoltarea unui teatru universitar adresat atat comunitatii
academice, cat si populatiei judetului Constanta.

10. COMUNICARE $SI IMAGINE INSTITUTIONALA

« Infiintarea unui colectiv responsabil de promovarea imaginii facultatii, pe plan

national si international;



e Mentinerea unui site profesional al Facultatii de Arte, cu informatii referitoare la
oferta de studii universitare, pagini ale cadrelor didactice, si ale studentilor,
manifestari stiintifice etc.

e Atragerea spre Facultatea de Arte din Constanta a tinerilor absolvent;i ai liceelor
de arta si ai altor licee din oras si din tara;

e Asigurarea unei maxime vizibilitati a Facultatii de Arte in cadrul societatii locale,
nationale si internationale. Continuarea turneului n tara pentru promovarea atat
a facultatii, cat si a universitatii;

e Crearea si dezvoltarea unor traditii la nivelul Facultatii de Arte;

e Fluidizarea comunicarii dintre diferitele specializari si organismele de conducere
si control;

e Crearea unor baze de date accesibile personalului academic care sa cuprinda
informatii despre domeniile de cercetare, despre cooperari in domeniul
pedagogic si de cercetare;

e Organizarea unor spectacole cu ocazia diferitelor evenimente, sarbatori si
aniversari;

e Implicarea directa a Facultatii de Arte in viata culturala locala, nationala si
internationala, alaturi de parteneri din diverse medii sociale.

CONCLUZII

Misiunea asumata de Universitatea ,Ovidius“ din Constanta, implicit de
Facultatea de Arte este de a dezvolta un mediu competitiv si colaborativ de
educatie si cercetare menit ca creeze, sa mentina si sa distribuie cunogtinte catre
societate.

in esenta sa, acest enunt nu este pus in discutie deoarece contine toate principiile la
care ne raportam. Totusi, incepand cu 2013 viata comunitatii academice a fost grav
afectata, universitatea / facultatea a fost bantuita de conflicte interpersonale ce pareau
imposibile, iar aceastea s-au reflectat asupra imaginii UOC / FA in mediul universitar si
in afara lui. Indiferent care au fost motivatiile personale ale celor care s-au implicat in
campaniile impotriva universitatii / facultatii din care facem cu totii parte, chestiunea
modului in care ne raportam la comunitatea academica va trebui dezbatuta din mai
multe directii: onestitate - loialitate - colegialitate - transparenta - sensibilitate la
probleme personale - viziune - fermitate — raspundere.

Prin candidatura mea voi milita constant pentru crearea unui mediu academic cu
o profunda dimensiune etica, acoperind, cu egala masura, relatiile dintre profesori,
dintre corpul profesoral si cel studentesc, dintre ambele si corpul administrativ.

Depun aceasta candidatura cu toata increderea in capacitatea umana si
institutionala a comunitatii din care facem parte de a lua deciziile care se vor dovedi
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intelepte. Nu ma refer decat conjunctural la votul pentru alegerea decanului. Este vorba
de un mandat care trebuie sa pregateasca FACULTATEA DE ARTE pentru urmatorul
ciclu de 25 de ani din existenta sa.

Problema nu este atdt REFORMA, cat DEZVOLTAREA.

E un principiu dovedit ca trebuie sa inveti sa asculti pentru a sti comanda.
De aceea, maiestria conducerii nu este un act, ci o deprindere.

Aristotel

Prof.univ.dr. Daniela Vitcu

B
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